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Vyro¢ni zprava o Cinnosti Fakulty vojenského leadershipu zarok 2025 (dale jen ,,vyrocni
zprava‘®) se sklada ze tfi ¢asti. Hlavni Cast je bilanci plnéni Strategického zdméru vzdélavaci a tvurci
¢innosti Fakulty vojenského leadershipu na obdobi 2021-2030 (dale jen ,,strategicky zameér) v roce
2025. Druhou ¢asti je textova priloha, kterda obsahuje informace poZzadované Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a télovychovy Ceské republiky, a tieti pak data v tabulkové form.

Utelem strategického zaméru je zajistit predpoklady, aby Fakulta vojenského leadershipu (dale
jen ,fakulta®) dostala svého poslani, tzn. poskytovat vysokoSkolské vzdélavani podle potieb
Ministerstva obrany Ceské republiky (dale jen ,,MO*) a dalsich subjektii bezpe¢nostniho systému statu,
anaplnila svou vizi stdt se otevienou, mezinidrodn¢ uznavanou vzde€lavaci, védecko-vyzkumnou
aexpertni instituci, kterd zabezpecCuje vzd€lavani, vycvik a vychovu personalu resortu
MO v pozadovaném mnozstvi a kvalité a uskutecituje védecko-vyzkumnou ¢innost s dirazem kladenym
na uplatnitelnost dosazenych vysledkil v praxi a je vyznamnym expertnim pracovistém resortu MO.



Hlavni ¢ast — Vyhodnoceni PRSZ 2025

Strategicky zamér je zasadnim dokumentem fakulty, ktery vymezuje priority a cile v obdobi
let 2021-2030. Nasledujici text pfedstavuje bilanci za rok 2025, pficemz struktura odpovidd Planu
realizace Strategického zaméru vzdelavaci a tvur¢i cCinnosti Fakulty vojenského leadershipu
pro rok 2025 (dale jen ,,plan realizace®), ktery se dé€li do péti tematickych oddilii: prvni pojednava
o rozvijeni kompetenci relevantnich pro zivot a praxi v 21. stoleti, druhy o flexibilnich formach
vzdélavani, tfeti o doktorském studiu, ¢tvrty o strategickém fizeni a vyuZzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje a paty o strategickém fizeni fakulty.

Rozvijet kompetence relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti s diirazem
na oblast obrany a bezpec€nosti.

Gestor: prodékan pro studijni a pedagogickou éinnost (PdSPC)

Operacni cil:

1A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikt pro vyuku a tvorbu studijnich programl.
Opatieni:

1A1 Vypracovat jednotnou metodiku realizace a hodnoceni adapta¢niho procesu nové prichozich
akademickych pracovnikti fakulty ve tfech zakladnich oblastech (adaptace na vojenské prostiedi,
pedagogicka a tvlrci Cinnost), zohlednujici specifické potieby a pozadavky jednotlivych kategorii
akademickych pracovnikii. (PdSPC, sou¢innost PdVC, vedouci kateder)

Ukol:

1A1.1 Vypracovat jednotnou metodiku realizace a hodnoceni adapta¢niho procesu nove prichozich
akademickych pracovniki FVL.

Vyhodnoceni ukolu:

Adaptacni proces nové prichozich akademickych pracovnikii FVL je soucasti pfistupu k novym
pracovnikiim na UO vymezenym v roce 2025 na trovni UO. Soucasny proces adaptace AP vychazi
z pfedchozich zavérti pracovni skupiny FVL. Realizace je metodicky popsédna v Pracovnim fadu
aktualizovaném k 1. 7. 2025, jez je fakultou vyuzivan jako metodicky material.

Opatieni:

1A2 Aktualizovat na nové podminky vzdélavani pro 21. stoleti systém pribézného vzdélavani
akademickych pracovnikll fakulty v oblasti vysokoskolské pedagogiky a didaktiky scilem pfispét
k inovacim metod vyuky i obsahu akreditovanych pfedméti, rozvoji pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnikd fakulty a posileni odpovédnosti fakulty za kvalitu pedagogické prace jejich
prislugniki. (PAdSPC, soudinnost vedouci kateder)



Ukol:

1A2.1 Ve spolupraci s externimi partnery realizovat kurzy akademickych pracovnikt fakulty
voblasti vysokoSkolské pedagogiky a didaktiky jako soucésti adaptacniho programu novych
akademickych pracovnikt fakulty a k rozvoji kompetenci soucasnych akademickych pracovnikii
fakulty.

Vyhodnoceni tkolu:

Ve spolupraci s Univerzitou Palackého byly v roce 2025 uskute¢nény 2 kurzy pro akademické
pracovniky FVL. Kurz Planovani vyuky s vyuZzitim netradi¢nich aktivit v rozsahu 4 hodin a Kurz
K ¢emu ta uméla inteligence vlastné je? aneb jak si usnadnit zivot v rozsahu 4 hodin. Obou zminénych
kurzt se zGc¢astnilo 15 akademickych pracovnikd.

Operacni cil:

1B Rozvijet metody zajiStovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledku uceni.
Opatieni:

1B1 Vysledky vnitiniho hodnoceni kvality studijnich programti a tviiréi ¢innosti FVL vyuzit jako nastroj
k podpoie ziskani institucionalni akreditace v oblasti vzdélavani Bezpecnostni obory. (PdSPC,
soucinnost PAVC, PAVVR)

Ukoly:

1B1.1 Realizovat opatieni vyplyvajici z vysledkt vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti
za rok 2025.

Vyhodnoceni ukolu:

Na zaklad¢ vysledkii vnitiniho hodnoceni kvality realizovaného u studijniho programu FVL
(Bezpe€nost a obrana, Rizeni a pouziti ozbrojenych sil) a v ramci hodnoceni tviréi ¢innosti byly
navrzeny opatfeni prezentované dékanem FVL na RVH.

Operacni cil:
1G Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani na univerzité.

Opatieni:

1G1 Rozvijet spolupréci se zahrani¢nimi partnery, predevsim s vysokymi Skolami. (PdVVR, soucinnost
PdSPC, PdVC, vedouci kateder, skupina zahrani¢nich vztahit)

I'Jkoly:

1G1.1 Pokracovat v jednani se zastupci zahrani¢nich vysokych §kol s cilem vyhodnotit stavajici
zpusob realizace zahrani¢nich mobilit a identifikovat nové prilezitosti pro spolupraci.

Vyhodnoceni ukolu:

V prubéhu roku 2025 byla realizovana jednani se zahrani¢nimi zastupci ze Slovenska a Estonska.
Ob¢ jednani probihala v rdmci zahrani¢nich navstév na ptdé Univerzity obrany. Jednalo se o specificky



zaméiena jednani na zptsob a vyhodnoceni realizace kratkodobych i dlouhodobych zahrani¢nich
mobilit jak studentll, tak zaméstnanct fakulty. Bylo konstatovdno, Ze stavajici zptsob realizace
zahrani¢nich mobilit a u€ast zahrani¢nich i ceskych studenti a zaméstnancti v rdmci mezinarodnich
semestrd, stazi a Skolicich a vyukovych pobytl je na vysoké tirovni spoluprace. V ramci dalSich aktivit
fakulty, jako napf. mezinarodni kurz NATO Logistics Introductory Course (NLIC) a konference
Leadership v teorii a praxi, probéhlo nékolik jednani se zahrani¢nimi zastupci. Také SkZVz UO
se beéhem roku ucastnila n€kolika jednani, kde byl prostor pro hledani mozné spoluprace a odbornych
prunikd v oblasti realizace zahrani¢nich mobilit piislusnikii kateder FVL.

1G1.2 Ugastnit se mezinarodniho multilaterdlniho jednani (Meeting of the Implementation Group
nebo Erasmus Week) k ziskani a rozvijeni kontaktii se zastupci zahranic¢nich vysokych skol.

Vyhodnoceni ukolu:

V prvni poloviné roku 2025 se zastupci SkZVz UO ucastnili mezinarodnich multilateralnich
jednani, kde byl nabidnut zastupciim zahrani¢nich vysokych skol mimo jiné kurz Intelligence Support
to Operations Agile Cub 26. V zaii se PAVVR f1castnila, Meeting of the Implementation Group*
v Bruselu a v listopadu predstavil a nabidl International Spring semestr AR 2025/2026 pro zahrani¢ni
studenty programu Erasmus+ koordinator FVL. Pokra¢uje spoluprace a probiha domluvend forma
komunikace s koordinatory partnerskych instituci.

1G1.3 Realizovat mezinarodni kurz zaméteny na prizkumné a zpravodajské odbornosti.

Vyhodnoceni ukolu:

V roce 2025 byl cestou EMILYO nabidnut a realizovan kurz Intelligence Support to Operations
Agile Cub 25. V mésici zari probéehl jiz Ctvrty béh uvedeného kurzu, kterého se ucastnilo kromé
akademickych pracovnikd a student Katedry zpravodajského zabezpeCeni také 24 zahrani¢nich
zastupctl z Estonska, Lotysska, Polska, Mad’arska, Slovenska a Recka. CviGeni se tak za&astnili vojaci
z celkem Sesti zemi Severoatlantické aliance. Na zabezpeceni akce kromé Univerzity obrany a jejich
soucasti podilely dalsi jednotky ACR. Jednalo se mj. o 53. pluk priizkumu a elektronického boje,
102. prazkumny prapor, 532. prapor elektronického boje, 92. skupinu kybernetického boje, Centrum
nasaditelnych systémd a rozvoje technologii SVR & Technicky roj obrazového zpravodajstvi spravy
letisté Pardubice.

1G1.4 Zpracovat zamér realizace mezinarodniho kurzu zaméteného na problematiku vedeni lidi.

Vyhodnoceni ukolu:

Cestou SkZVz UO, PdVVR a vedouci katedry aplikovanych socialnich a humanitnich véd byl
konzultovan a zpracovan zameér realizace mezinarodniho kurzu zaméfeného na problematiku vedenti lidi,
ktery by rozsifil portfolio kurzti, ktery by mohl byt nabidnut cestou EMILYO naSim i zahrani¢nim
partnerim v oblasti socialni kompetence vojenskych profesionall, které jsou nezbytné k efektivnimu
vedeni podfizenych vojakt v podminkach soudobé vojenské praxe. V soucasnosti je piipravovan
program uvedeného kurzu a zahajeni pilotniho béhu kurzu je pfedpokladano v roce 2026.

1G1.5 Pro ucely tvorby nového vojenského magisterského studijniho programu identifikovat
moznosti realizace mezinarodniho semestru v ramci studia v zahrani¢i.



Vyhodnoceni ikolu:

Byla provedena identifikace pfedmétt, které by bylo mozné realizovat pfislusniky kateder fakulty.
Byl zpracovén soubor volitelnych pfedmétti, které budou akreditovany pouze v anglickém jazyce
na principu tzv. Common modules, které jsou také ve stejném modu akreditovany partnerskymi
organizacemi v ramci European Initiative for the Exchange of young officers inspired by Erasmus.
V ptipadég akreditace pfedmétii by byla vyrazné rozsifena nabidka pfedmétl v ramci programu Erasmus
a soucasn¢ bude umoznéno uznavani predmétli napfic partnerskymi organizacemi (pii dlouhodobych
mobilitach).

Opati‘eni:

1G2 Identifikovat a podporovat akademické pracovniky a studenty k realizaci vyukovych, skolicich
a vzdeélavacich mezinarodnich mobilit. (PdVVR, soucinnost PASPC, PAVC, vedouci kateder)

Ukol:

1G2.1 Aktualizovat ptehled akademickych pracovnikil k realizaci vyukovych mobilit programu
Erasmus+ (Pool of Lecturers).

Vyhodnoceni ukolu:

Vroce 2025 byl aktualizovan piehled akademickych pracovnikti vyuzitelnych k realizaci
vyukovych mobilit programu Erasmus+ (Pool of Lecturers). Vedoucim kateder byl nasledné rozeslan
odkaz na spolecné ulozisté obsahujici Pool of Lecturers zahrani¢nich vojenskych $kol k ptipadnému
vyuziti pti realizaci vlastni vyuky. Déle bylo se zastupci jednotlivych kateder v prub&hu roku provedeno
setkani k objasnéni moznosti programu Erasmus+ k realizaci zahrani¢nich mobilit. Byly vysvétleny
pravidla vysilani zaméstnanct a pfijimani zahrani¢nich akademickych pracovniki a diskutovana mozna
spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

1G2.2 V ramci vybérovych fizeni k obsazeni studentskych a zaméstnaneckych mobilit organizovat
informacni schiizky k objasnéni moznosti programu Erasmus+.

Vyhodnoceni ukolu:

V prubéhu roku 2025 byly provedeny 3 informacni schiizky s vojenskymi studenty prezenc¢niho
magisterského studia, Ph.D. studenty a také se vSemi skupinami studentt civilniho prezenc¢niho studia
pro objasnéni moznosti vyjet na kratkodobou nebo dlouhodobou mobilitu v ramci programu
ERASMUS+. Byli informovani i studenti kombinované formy vyuky. VSechny schlizky probihaly na
padeé Univerzity obrany cestou PAVVR a koordinatorky ERASMUS+, kdy byly prezentovany zejména
moznosti a podminky ucasti na vybérovych fizenich. Déle se ucastnili i studenti, ktefi jiz byli soucasti
programu ERASMUS+ a prezentovali studentim své zkuSenosti a doporuceni s mobilitou v Rakousku
av Litve.

1G3 Zapojovat studenty FVL do aktivit European Security and Defence College (ESDC)2.
(PAVVR, soucinnost PdVC a PdSPC).

Vyhodnoceni ukolu:

V roce 2025 nebyli studenti FVL zapojeni do aktivit European Security and Defence College.
V ¢ervnu 2026 se dékan FVL bude ucastnit seminafe European Union Military Academies
Commandants’ Seminar na Kypru, kde se budou mimo jiné konzultovat moznosti zapojeni a vyslani
studentdl FVL na aktivity ESDC v dal§im obdobi.



Opatieni:

1G4 Na zéklad¢ organizacnich a zdrojovych podminek realizovat zahrani¢ni studijni pobyty nebo staze
nejméné u 20 % vSech absolventi bakalatskych a magisterskych studijnich programa v prezencni formé
studia, trvajici alesponi dva pracovni tydny. (PdVVR)

Ukol:

1G4.1 Na zakladé vysledk vybérového fizeni pokracovat ve vysilani studentli bakalafskych
a magisterskych studijnich programi na zahrani¢ni mobility programu Erasmus+ a na kratkodobé
zahrani¢ni kurzy.

Vyhodnoceni ukolu:

Dle vysledkl vybérovych tizeni pokracuje vysilani vojenskych i civilnich studentti bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programi na zahrani¢ni dlouhodobé i kratkodobé mobility
v ramci programu ERASMUS+. V priubéhu roku 2025 bylo vyslano v zimnim i letnim semestru
na studijni zahrani¢ni mobilitu v rdmci programu Erasmus+ celkem 13 studentd (Francie, Litva,
Rakousko, Slovensko, Finsko, Polsko a Spanélsko). Na kratkodobé zahraniéni kurzy bylo vyslano
celkem 20 student (Makedonie, Polsko, Rumunsko a Loty$sko). Celkem se tedy zahrani¢nich
studijnich pobytt trvajici alespoii dva pracovni tydny ucastnilo 33 studenti.

Specificka opatieni a ukoly FVL

Opatieni:

1S1 Organizovat aktivity a podporovat ucCast na kurzech zaméfenych na zvySovani kompetenci
pro védeckou praci, tvorbu védeckych publikaci a k etice védecké prace. (PdVC, soucinnost PASPC,
vedouci kateder)

I'Jkoly:

1S1.1 Umoznit novym studentim DSP TOS ucast na Kurzu zakladl védecké prace potradaného
Akademii véd CR, a akademickych pracovnikd na Letni Skole statistickych metod pro vyzkum
a vyuku.

Vyhodnoceni ukolu:

Vsichni studenti DSP méli moznost se obou kurzii zacastnit a rozsitit si tak znalosti védecké prace
a metod bez omezeni kapacity. Celkové se kurzu zacastnilo 80 % studentl prvniho ro¢niku DSP, tedy
celkem 18/22. Cil hodnotim jako zcela napInény.

Opatieni:

1S6 Pripravit akreditace profesnich studijnich programii v oblastech vzdélavani, odrazejicich aktualni
potieby a pozadavky ACR, resp. resortu MO a zajistujicich kontinuitu a udrzitelny rozvoj vzdélavaciho
procesu v ramci plného spektra akreditaci na fakulté. Zabezpecit garancni potencial akademickych
pracovnikil fakulty a definovat role jednotlivych kateder a akademickych pracovniki pii zajistovani
budoucich akreditaci. (PdSPC, sou¢innost PdVC, vedouci kateder, garant studijniho programu)



Ukoly:

1S6.1 Na zaklad¢ vydefinovaného ramcového profilu absolventa ptipravovavaného magisterského
SP (SP2026+) provést obsahovou revizi predmeéti

Vyhodnoceni ukolu:

Fakulta obdrzela cestou SST MO aktualizovany profil absolventa FVL a jednotlivych studijnich
specializaci. Na zakladé profilu absolventa byly ptipraveny jednotlivé predméty (zakladni teoretické
predméty, predméty profilujiciho zakladu) odpovidajici danému profilu jako soucast akreditacni zadosti.
Na zaklad¢ kladného stanoviska MO k pfipravené akreditaci magisterského studijniho programu byla
akredita¢ni zadost odeslana v bieznu 2026 Narodnimu akredita¢nimu ufadu pro terciarni vzdélavani.

1S6.2 Realizovat hodnoceni garanéniho potencidlu pfedpoklddanych garanti predméta
ve studijnim programu SP2026+

Vyhodnoceni ukolu:

Hodnoceni garan¢niho potencidlu garantii predmétti bylo realizovano 2x ro¢né, z toho 1x v ramci
metodického dne dé¢kana s prislusniky FVL, kde byl garan¢ni potencial podrobné vyhodnocen ve vazbe
na realizovanou vyuku a tvlirc¢i ¢innost garanta v poslednich 5 letech. Vysledky hodnoceni byly
prezentovany na metodickém dni dékana FVL a R-V.

Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

Operacni cil:

2A Zvysit vyuzivani flexibilnich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech.
Opatieni:

2A2 Zhodnotit vhodnost, rozsah a formy vyuziti flexibilnich forem vzdélavani pro vSechny profesné
orientované studijni programy v oblasti zajiSténi bezpecnosti a obrany statu realizované na fakulte
s cilem identifikovat pfedméty ¢i tematické okruhy vhodné pro distancni formu vyuky. (PdSPC)

Ukol:

2A2.2 Zahjjit modernizace uceben v objektu K44 jako soucast vyzvy ¢. 02 23 023 OP JAK.
Vyhodnoceni ukolu:

V roce 2025 byly u vybranych uceben realizovany stavebni prace souvisejici s pfipravou uceben
k jejich modernizaci audio-vizualni technikou. Soucasné bylo dodano vybaveni v podob& nabytku,
pocitacové techniky, kdy postupné dojde k modernizaci celkem 27 uceben v budové K44 a 31 uceben
v arealu KS vyuzivanych pro potieby vyuky na UO.



Prioritni cil 3

Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

Operacni cil:

3C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia.

Opati‘eni:

3C1 Zapojit mezinarodni odborniky do vedeni studentdi doktorského studijniho programu. (PdVC,
soucinnost garant DSP)

Ukol:

3C1.1 Oslovovat mezinarodni odborniky ze zahrani¢nich partnerskych skol a zafizeni a ziskat je pro
vedeni studentti DSP jako skolitel — specialista.

Vyhodnoceni ukolu:

Celkem devét studenti DSP ma v této chvili $kolitele specialistu z jiné instituce v ramci CR. Z toho
jsou Ctyti ve druhém ro¢niku a Ctyti v prvnim ro¢niku studia. Jeden student prvniho ro¢niku ma skolitele
specialistu ze Slovenska, Akademie ozbrojenych sil v Liptovském Mikuldsi. S ohledem na zaméfeni
praci studentli a vnimam cil jako spInéni, pfestoze poskytuje rezervy v dalSim rozvoji. Je vsak tieba
uvést, ze ve vyssich ro¢nicich studia neni zadny student, ktery by mél skolitele specialistu mimo nasi
organizaci.

Opatieni:

3C2 Zabezpecit realizaci zahrani¢nich védeckych stazi studenti doktorskych studijnich programt nebo
jejich aktivni zapojeni do feSeni mezinarodnich védeckych projekta. (PAVC, PAVVR, soucinnost garant
DSP TOS, skolitelé a vedouci skolicich pracovist)

Ukol:

3C2.1 Pravidelné vyhodnocovat pribéh zahrani¢nich védeckych stazi studenti DSP TOS a modifikovat
systém planovani a vyhodnocovani.

Vyhodnoceni ukolu:

V roce 2025 byly staze organizovany b&éznym zpusobem. Na zakladé vyhodnoceni vSak byla
identifkovana potfeba u studentli vytvofit prostor pro umoznéni realizace staze v mezinarodnim
vojenském prostiedi. Byl tedy zadan pozadavek na generalni §tab ACR (GS ACR), na realizaci nové
podoby staze a bylo zahdjeno planovani zahrani¢ni staZze pro 3 studenty DSP v mnohonarodnostnim
prostiedi MN BG SLOVAKIA. GS ACR pozadavek akceptoval a v roce 2025 byli vytipovani 3 studenti
(délostrelec, zenistka a logisticka), které se v roce 2026 staze zucastni. Doptedu jim byly vydany tikoly
k hodnoceni staze, které budou pouzity pro rozvoj této oblasti DSP. Ukol hodnotim jako spInény.
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Operacni cil:

3D Zlepsovat podminky pro uspésné studium, vcéetné podpory sladovani studia
a rodinného Zivota, a posilovat socialni integraci doktorandu.

Opatieni:

3D4 Zapojovat studenty DSP do feSitelskych kolektivii védeckych projektii a piipadné do feSeni
dlouhodobych zamérl rozvoje organizace na UO. (PdVC, soucinnost odpovedni fesitelé)

Ukol:

3D4.1 V ramci individuélnich studijnich planu studentdt DSP TOS stanovit povinnost feseni
projektd SGS nebo zapojeni se do projektl uc¢elové podpory nebo DZRO u fakulty.

Vyhodnoceni ukolu:

V letosnim roce doslo krevizi financovani projektd specifického vyzkumu — posledni rok
financovani cestou MSMT. Piesto byly do soutéZe piihlaseny z péti projekti étyfi, jejichz Fesiteli jsou
studenti DSP. Z probihajicich projekt se z 11 znich jako odpovédni fesitelé podileji studenti DSP
v osmi piipadech. Jeden projet por. Pracné byl z objektivnich divodi zrusen. U DZRO fakulty je do
projektt zapojeno 74 % doktorandd, a to vCetné doktorandii v kombinované formé studia.

Specificka opatreni a ukoly FVL

Opatieni:

382 Realizovat DSP pievazné v prezenéni formé studia — vyuZivat hybridni formu v podiizenosti PVEC.
(PdVC, soucinnost garant DSP).

3S3 Podporovat spolupraci studenttit DSP s partnerskymi vyzkumnymi organizacemi v oblastech, které
souvisi se zaméfenim jejich vyzkumu. (PdVC)

Ukol:

3S3.1 Financné podporovat spolupraci studentt DSP TOS s partnerskymi vyzkumnymi
organizacemi a pokracovat v identifikaci dalSich vhodnych organizaci.

Vyhodnoceni ukolu:

Velmi dobra spoluprace je dlouhodobé realizovana s vojenskymi univerzitami v Polsku, Slovensku
a Mad’arsku. Spoluprace existuje také ve vztahu s Terezianskou vojenskou akademii v Rakousku
a institucemi v Pobalti. Jako doklad spoluprace vyvozuji fakt, Ze nami organizované doktorandské
konference se zucastnili osobné piislusnici z Mad’arska, a to jako aktivni pfispévovatelé.
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Prioritni cil 4

Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

Operacni cil:

4A Dokong¢it komplexni proménu prostredi a nastaveni procesu.

Opatieni:

4A1 Implementovat doporuc¢eni mezinarodniho evalua¢niho panelu v rdmci hodnoceni podle Metodiky
2017+, ktera souvisi s tvurci cinnosti fakulty. (PdVC, soucinnost vedouci kateder)

Ukol:

4A1.1 Na zéakladé doporuCeni mezinarodniho evalua¢niho panelu realizovat jednani se zastupci
zahrani¢nich $kol s cilem identifikovat pfilezitosti pro realizaci spolecné tviir¢i Cinnosti, véetné
ziskavani ,,mekkych* projekti (NATO STO, PESCO apod.).

Vyhodnoceni ukolu:

V roce 2025 probihalo zvyseni tirovné zapojeni do NATO STO panelii u Fakulty, pocet ¢lenti byl
navySen o 160 %, ¢imz se hloubéji navaze vazba mezi odborniky dotéenych oblasti a v budoucnu se
pokusime o tvorbu konsorcii pro ziskani mezinarodnich projektii. Portfolio nové navazané spoluprace
vytvoftilo prostiedi, které umozni v nésledujicim roce podani ne¢kolika mezinarodnich projektd. Tento
cil vaimam jako splnény.

V roce 2025 byl realizovana na FVL kontrolni navstéva Mezinarodniho evalua¢niho panelu (MEP),
ktera ve své zpravé uvedla, Ze se Fakulta usp€sné rozviji v této oblasti.

Operacni cil:

4C Podporovat excelenci a spoleéenskou relevanci vyzkumu.

Opatieni:

4C1 Podporovat zejména tvlir¢i ¢innost kateder souvisejici s problematikou zajiStovani obrany
a bezpecnosti statu realizovanou na zéklad¢ oteviené spoluprace s cilem vytvaret spolecensky relevantni
vysledky. (PdVC, soucinnost vedouci kateder)

Ukol:

4C1.1 V navaznosti na prob&hlé metodické dny PdVC u kateder vytvotit platformu Research Club
a zapojit uréené zastupce kateder (virtualni hlavni védecké pracovniky).
Vyhodnoceni ukolu:

Research Club byl vytvofen a v lofiském roce probéhlo v kvétnu zasedani jeho €lent s cilem
domluvit mezikatederni spolupraci. Druhé zasedani Research clubu probéhlo v ramci feSeni
habilitacnich podminek a poznatki z probehlych habilitacnich fizeni u Fakulty v mésici listopadu. Cil
hodnotim jako splnény.
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Opati‘eni:

4C2 Aktualizovat prioritni vyzkumné sméry FVL pro obdobi 2025+ se zaméfenim na napliiovani potieb
a rozvoj schopnosti ACR. (PdVC, soucinnost vedouci kateder)

Ukol:

4C2.1 V navaznosti na cile vystavby ACR a vytvafeny Innovation Hub revidovat soucasné
nastavené vyzkumné sméry FVL a aktivné se zapojovat do Innovation Hub.

Vyhodnoceni ukolu:

Tento cil nemohl byt objektivné naplnén s ditvodem praktického zdniku Innovation Hubu. Jiz
béhem roku 2025 byla identifikovdna snaha o restrukturalizaci SPSp, a tsty feditelky SPSp bylo jasné
feceno, ze Innovation Hub zanikd z diivodu nefunkénosti konceptu, ¢imz objektivné neni mozné
realizovat aktivity v této oblasti rozvoje fakulty. Vysledky prace Innovation Hubu budou vSak
transformovany do projektil Gi¢elové podpory (TACR) PRODEF-2 v roce 2026, které¢ho se Fakulta
pokusi v maximalni mife ziCastnit.

Operacni cil:

4D Rozvijet mezinarodni spolupraci.

Opatieni:

4D3 Ugastnit se vefejnych soutézi mezinarodnich poskytovateld uéelové podpory. (PdVC, souéinnost
PdVVR)

Ukol:

4D3.1 Zucastnit se minimalné jedné vefejné soutéze mezinarodnich poskytovateli ucelové
podpory.

Vyhodnoceni ukolu:

V roce 2025 nebyly podany zadné piihlasky do mezinarodnich védeckych soutézi. Diky
networkovani a hlubokém hledani vyzev v ramci mnohonarodnostniho prostiedi byly vSak prakticky
ptipraveny 4 ptihlasky projekti, které¢ budou podany v roce 2026. Za nesplnénim ukolu je také realna
neexistence vyzev, do které by se mohla fakulta zapojit. S ohledem na pfipravené 4 projekty hodnotim
cil vsak jako c¢asteéné splnény. Projekty jsou pfipravovany takto: 1xK-109 EDA, 2xK-107 EDF
a I1xK- 109 Erasmus KA2.

Operacni cil:
4E Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky VaV.
Opatieni:

4E4 Podporovat rozvoj technického a pfistrojového vybaveni pracovist fakulty (pfednostné VETC
a kateder) k posileni schopnosti v tviréi ¢innosti a zvysSeni atraktivity vyzkumné spoluprace. (PdVC,
soucinnost vedouci kateder)

Ukol:

4E4.1 Predlozit v portalu VaV pozadovanou specifikaci pozadavki pro ndkup materialu a sluzeb v
roce 2025 v ramci realizace projektu OP JAK DSP s cilem vytvaret podminky u fakulty k rozvoji
schopnosti ziskat a fesit projekty ticelové podpory.
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Vyhodnoceni tikolu:

Specifikace byla predlozena a zamér ziskal podporu z MSMT a nyni éekame na nékup technického
vybaveni z projektu OP JAK DSP.

Specificka opatreni a ukoly FVL

Opatieni:

483 Zlepsit podminky pro systematické uplatiiovani vysledkti v Modulu 1 M17+. (PdVC, souéinnost
PdVVR a vedouci kateder)

Ukol:

4S83.1 Seznamit vSechny AP fakulty s M 25+ a revidovanou koncepci jednotlivych modult
a vyuzivat k edukaci Best Practices.

Vyhodnoceni ukolu:

Ptislusnici fakulty byli sezndmeni s M 25+, zejména technickymi zménami v ramci vysledkl
béhem shromazdéni k formulaci pozadavk na HR/JR fakulty v mésici listopadu. Fakulta ¢eka na
rozpracovani metodik M 25+ a je p¥ipravena dalsi podminky MSMT v této oblasti okamzité zapracovat
do vystupt védecké prace.

Opatieni:

4S84 V soucinnosti s ostatnimi soucastmi UO identifikovat podplrny personal pro VETC za ucelem
vytvoreni podminek pro podporu rozvoje garan¢niho potencialu FVL. (PdVC, soucinnost vedouci
kateder)

Ukol:

4S4.1 Identifikovat vhodné osoby pro naplnéni podptrného persondlu VETC za FVL a adekvatné
reagovat na transformaci VETC v roce 2025.

Vyhodnoceni ukolu:

V této chvili zbyva obsadit dvé mista FVL v ramci VETC, coz predstavuje 28 %. Jedno misto
(major) bude obsazeno k 1. Cervenci 2026, pro posledni misto technického pracovnika mame
formulovan personalni zamér obsazeni. Tim budou do konce roku 2026 vSechna mista VETC
ve prospéch FVL obsazena.

Budovat kapacity pro strategické fizeni fakulty.

Gestor: Dékan fakulty (DFVL)

Operacni cil:
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5B Posilovat strategické rizeni na fakulté
Opati‘eni:

5B4 Zvysit zapojeni piislusnikd akademické obce FVL do diskusi o strategickém rozvoji fakulty.
(DFVL, soucinnost vedouci kateder)

Ukol:

5B4.1 Obsah Planu realizace Strategického zaméru fakulty pro rok 2026 diskutovat v ramci
akademického senatu FVL pied jeho predlozenim ke schvaleni.

Vyhodnoceni tkolu:

Névrh Planu realizace Strategického zaméru fakulty pro rok 2026 byl zaslan k pfipominkovani
¢lenim Akademického senatu fakulty, kteti jeho obsah diskutovali s pfislusniky jednotlivych kateder.
Po zapracovani ptfipominek byl Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti Fakulty
vojenského leadershipu pro rok 2026 projednan a schvalen Akademickym senatem fakulty dne
15. prosince 2025.

Opatieni:

5BS5 Podporovat spolupraci jednotlivych kateder fakulty ve vyméné zkuSenosti a prenosu dobré praxe.
(DFVL, soucinnost vedouci kateder)

Ukol:

5BS.1 Rozvijet systém mentorovani akademickych pracovnikli s garancnim potencidlem pro
budouci akreditace (navaznost na kol 1S6.1)

Vyhodnoceni ukolu:

V roce 2025 byla ¢innost Inkubatoru dale realizovana, a to dvéma setkanimi. S ohledem na
mnozstvi piislusnikt zahrnutych do obou ¢asti inkubatoru byla tato aktivita slouc¢ena. Akcentuji druhé
setkani inkubatoru, kde bylo oteviené plénum nejen pro vytipované post-docy, ale bylo organizovano
obecné pro akademické pracovniky, ktefi maji o informace souvisejici s HR/JR zajem, kterého se
zucastnilo témér 50 akademikii. Diky zajimavych ptredndskach tykajici se pojeti védecké prace, a
hlavnich chyb realizovanych uchazeéi o HR byla akce velmi dobie hodnocena napii¢ akademickou obci
fakulty.

Opatieni:

5D1 Aplikovat transparentni systém hodnoceni zaméstnanct a jejich vysledkd. (DFVL, sou¢innost
vedouci kateder)

Ukoly:

5D5.1 Vysledky dosazené¢ v oblasti tviréi a vzdélavaci Cinnosti reflektovat v hodnoceni
akademickych pracovniki. Aktivné€ vyuzivat dostupnych motiva¢nich nastroja.

Vyhodnoceni ukolu:

V ramci metodickych zaméstnani DFVL bylo provedeno vyhodnoceni, zminény nedostatky
v realizaci VaV (po pololetich) a rovnéz opatieni, jak se jim vyhnout. Konkrétn¢ byla hodnocena
zatizenost akademickych pracovnikli pfimou vyukou za kompletné ukonéeny akademicky rok
2024/2025.
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Rok 2025 byl rokem, v némz fakulta realizovala tkoly v ramci jednotlivych opatfeni operacnich
cilt, které si stanovila splnit pro rok 2025. V oblasti vzdélavaci ¢innosti fakulta ptipravila akreditaci
vojenského magisterského studijniho programu, soucasné realizovala vyuku u 4 akreditovanych
studijnich programtl a v ramci kurzi celozivotniho vzdélavani. Fakulta se souc¢asné zapojila do projektu
modernizace uc¢eben v ramci vyzvy OP JAK.

V oblasti internacionalizace fakulta pokracuje ve vysilani studentd na zahrani¢ni mobility v ramci
programu Erasmus+ na studijni pobyty a praktické staze. Dale vysila studenty i pfislusniky fakulty na
zahrani¢ni kurzy. Probiha i vysilani akademickych pracovnikd na vyukové a Skolici mobility. Potteti
fakulta nabizela kurz Intelligence Support to Operations Agile Cub 25 jiz ve form¢ BIP (Blended
Intensive Programmes). Na fakultu byli pfijimani pfislusnici i studenti partnerskych zahrani¢nich kol
jednak vramci kratkodobych tak dlouhodobych mobilit. Dale pokracuji aktivity v mezinarodnich
projektech.

V oblasti tviréi ¢innosti se fakulté podafilo udrzet pocet nejvyznamnéjsich publikacnich
vysledk (v kategorii impaktovanych casopiseckych vysledkll) a zarovenn udrzet setrvaly trend
u ¢asopiseckych vysledkll indexovanych v databazi SCOPUS. Soucasné doslo k vyraznému rozvoji
pri ziskavani projektd ucelové podpory, a to jak z hlediska poctu podanych projektt (17 projektt),
tak z hlediska jejich uspésnosti (8 projektit). V dalsim rozvoji tvurci ¢innosti je nezbytné se zamertit
na ziskani projektii ucelové podpory a mezinarodnich projektti v ramci schématu Horizon Europe, které
byly realizovany primarné FVL. Cilem je zvysit pocet podavanych projektl, zahrnout vice zadosti
o mezinarodni projekty, v¢. 1 jinych projektovych schémat (napf. Visegrad Fund, KA2 ERASMUS+),
aby byla naplnény pozadavky akreditace (na doktorsky studijni program, ale i na habilitacni fizeni).
Uvedené je rovnéz klicové z hlediska internacionalizace FVL, rovnéz v kontextu hodnoceni MEP, které
probéhlo v roce 2025. V piistim roce bude velmi vhodné pokusit se podat akreditacni zadost na
JMENOVACI RIZENI na fakulté a dale publikovat dostatek védeckych &lankd pro zvyseni
garanceschopnosti fakulty.
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ACR
AMLS
AOSMRS
CBVSS
CJV
CTVS
CZV
DFVL
DFVT
DPP
DPC
DSP
DZRO
EDA
EDF
ESDC
EMILYO

ERASMUS KA2
FEKT

FVL

GS ACR
HR/JR
Innovation Hub
K-101

K-102

K-104

K-105

K-107

K-108

K-109

K-110

K-111

M 17+ (M 25+)

MENDELU
MEP

MN BG
MO

MPO
MSMT CR
MU

MV
NATO
NAU

OP JAK
PA CR
PdSPC
PdVC

Pouzité zkratky

Armada Ceské republiky

Additive Manufacturing for Logistic Support

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika
Centrum bezpec¢nostnich a vojenskostrategickych studii
Centrum jazykového vzdélavani

Centrum télesné vychovy a sportu

celozivotni vzdélavani

dékan Fakulty vojenského leadershipu

dékan Fakulty vojenskych technologii

dohoda o provedeni prace

dohoda o pracovni ¢innosti

doktorsky studijni program

dlouhodoby zamér rozvoje organizace

European Defence Agency

European Defence Fund

European Security and Defence College

platforma na podporuevropské iniciativy pro vyménné pobyty pro studenty
a zaméstnance

spoluprace mezi organizacemi a institucemi v ramci programu Erasmus+
Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii

Fakulta vojenského leadershipu

Generalni §tib Armady CR

habilitacni fizeni/jmenovaci fizeni ke jmenovani profesorem
Inovacni centrum

Katedra kvantitativnich metod

Katedra fizeni zdroju

Katedra aplikovanych socialnich a humanitnich véd

Katedra teorie vojenstvi

Katedra palebné podpory

Katedra Zenijni podpory

Katedra logistiky

Katedra vSevojskové taktiky

Katedra zpravodajského zabezpeceni

Metodika hodnoceni (Ramec pro hodnoceni vyzkumnych organizaci a vysokych
$kol v CR)

Mendelova univerzita v B¢

Mezinarodni evaluacni panel

Mnohonarodni bojové uskupeni

Ministerstvo obrany

Ministerstvo pramyslu a obchodu

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
Masarykova univerzita

Ministerstvo vnitra

North Atlantic Treaty Organisation

Néarodni akreditacni tfad

Operacni program Jan Amos Komensky

Policejni akademie Ceské republiky

prodékan pro studijni a pedagogickou ¢innost

prodékan pro védeckou ¢innost
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PdVVR
PESCO
POV
PRSZ
PVZS
Research Club
R-V
RVH
SGS

SkSt
SkVaS
SkzVz UO
SOd

SP 2024+
SPSp MO
SST MO
STC

STO

STU
SVR
TACR
TOS

Uuo
UOPZHN
UPCE
UTB
VeKySIO
VaV
VeV-VA
VETC UO
VUT

prodékan pro vnéjsi vztahy a rozvoj
Permanent Structured Cooperation

projekt obranného vyzkumu

Plan realizace Strategického zaméru
prorektor pro vzdélavani a zalezitosti studentl
vyzkumny klub

rektor-velitel (Univerzity obrany)

Rada pro vnitini hodnoceni

studentska grantova soutéz

skupina studijni

skupina védecka a spravni

skupina zahranicnich vztahtt UO

studijni oddéleni

studijni program

Sekce prumyslové spoluprace Ministerstva obrany
Sekce statniho tajemnika ministerstva obrany
studentska tvir¢i ¢innost

Science and Technology Organization
Slovenska technicka univerzita

systémy veleni a fizeni

Technologicka agentura Ceské republiky
Teorie obrany statu

Univerzita obrany

Ustav ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni
Univerzita Pardubice

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

Velitelstvi informacnich a kybernetickych sil
Vyzkum, vyvoj, inovace

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie
Vyzkumné expertni a technologické centrum UO
Vysoké uceni technické v Brné
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Vyroéni zprava o ¢innosti Fakulty vojenského leadershipu za rok 2025 byla projednana a schvalena
Akademickym senatem Fakulty vojenského leadershipu dne 29. ¢ervna 2026.

V Brné dne 29. ¢ervna 2026

V. T. V.T.
dékan fakulty predseda Akademického senatu fakulty
plukovnik gst. doc. Ing. Jan DROZD, Ph.D. doc. Ing. Ales OLEJNICEK, Ph.D.
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TEXTOVA PRILOHA

Zakladni udaje
Uplny nazev fakulty: Fakulta vojenského leadershipu.
Zkraceny nazev fakulty: FVL.
Sidlo: Kounicova 65, 662 10 Brno.
Ziizeni: Fakulta vojenského leadershipu byla v souladu s ustanovenim § 95 odst. 7 pism. b) zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o0 zméné a doplnéni dalsich zakoni, na zakladé navrhu rektora
Vysoké vojenské Skoly pozemniho vojska ve VySkové a se souhlasnym stanoviskem Akredita¢ni
komise zfizena jako Fakulta ekonomiky a managementu, a to dnem 1. zafi 2003 rozkazem ministra
obrany Ceské republiky & 34 ze dne 8. srpna 2003 splynutim Fakulty fizeni vojenskych systémi
a Fakulty ekonomiky obrany statu a logistiky Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve Vyskové.
Ke dni 1. zati 2014 byl nazev fakulty zménén do soucasné podoby.
Pravni piedchiidci: Fakulta fizeni vojenskych systému a Fakulta ekonomiky obrany statu a logistiky
Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve Vyskové, podle zdkona ¢. 172/1990 Sb., o vysokych
Skolach, ve znéni pozdéjsich predpist.
Webova adresa fakulty: https://fvl.unob.cz
Adresa pro elektronickou komunikaci: fvi@unob.cz
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Organiza¢ni schéma

Usek prodékana pro védeckou Skupina védeckd a sprévni ]
¢innost
Usek prodékana pro vnéjsi
vztahy a rozvoj

Usek prodékana pro studijni _[
a pedagogickou ¢innost

Katedra kvantitativnich

Katedra Fizeni zdroju Katedra aplikovanych socidlnich a humanitnich véd

Skupina prava

metod

Skupina fizeni finan¢nich zdroja

[ Skupina tvorby modeli ] Skupina Fizeni lidskych zdroj

\
7

Skupina aplikované psychologie

a jejich algoritmizace .
a pedagogiky

J\.

A4

Skupina managementu

Skupina aplikované etiky
a sociologie

Skupina rozhodovani
za nejistoty a rizika

Katedra teorie vojenstvi Katedra palebné podpory Katedra Zenijni podpory Katedra logistiky

[ Skupina vojenské historie ] [ Skupina fizeni palby ] [ Skupina bojové Zenijni podpory ] Skupina logistického zabezpedeni
[ Skupina vojenského uméni ] Skupina palebné podpory ] [ Skupina zenijni podpory ] Skupina vojenské dopravy
[ Skupina krizového tizeni ] Skupina sluzeb logistiky

Katedra vSevojskové taktiky Katedra zpravodajského zabezpeceni

[ Skupina pruzkumu a elektronického boje ]

Skupina veleni a fizeni

Skupina taktiky jednotek [ Skupina zpravodajského zabezpedeni j

Skupina taktiky utvart a svazka
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Vedeni fakulty:
Dékan:

Prod¢kani:
- pro studijni a pedagogickou ¢innost
- pro védeckou ¢innost

- pro vngjsi vztahy a rozvoj

Tajemnik:
Vedeni kateder:

Katedra kvantitativnich metod (K-101)
Katedra fizeni zdroji (K-102)

- povéfen zastupovanim
Katedra leadershipu (K-104)
Katedra teorie vojenstvi (K-105)

- povéfen zastupovanim
Katedra palebné podpory (K-107)
Katedra Zenijni podpory (K-108)
Katedra logistiky (K-109)

- povéfen zastupovanim

Katedra vsevojskové taktiky (K-110)

Katedra zpravodajského zabezpeceni (K-111)
- povéfen zastupovanim

plk. gst. doc. Ing. Jan DROZD, Ph.D.

doc. Ing. Jakub ODEHNAL, Ph.D.

plk. git. doc. Ing. Martin VLKOVSKY, Ph.D.
(do 30. Cervna 2025)

pplk. Ing. Ludék RAK, Ph.D.

(od 1. €ervence 2025)

mjr. Ing. Jana SVECOVA, Ph.D.

Ing. Milo§ SKODA

doc. RNDr. Marek SEDLACIK, Ph.D.

doc. Ing. Jakub ODEHNAL, Ph.D.

doc. Ing. Ales OLEINICEK, Ph.D.

doc. PhDr. Ivana NEKVAPILOVA, Ph.D.
plk. gst. doc. Ing. Jan DROZD, Ph.D.

prof. PhDr. RSDr. Frantisek HANZLIK, CSc.

plk. gst. Ing. Mgr. Martin BLAHA, Ph.D.
plk. gst. Ing. Tibor PALASIEWICZ, Ph.D.

plk. git. doc. Ing. Martin VLKOVSKY, Ph.D.
pplk. Ing. Martin NOVOTNY

(do 30. ¢ervna 2025)

plk. git. Ing. Pavel ZAHRADNICEK, Ph.D., MBA

plk. git. Ing. Petr HLAVIZNA, Ph.D.
pplk. Ing. Karel MICHENKA, Ph.D.

Védecka rada:
Predseda: plk. gst. doc. Ing. Jan DROZD, Ph.D. (DFVL, K-105)
Mistoptedseda: pplk. Ing. Ludék RAK, Ph.D. (PdVC, K-110)
Ptedsednictvo: prof. PhDr. Miroslav KRC, CSc. (K-102)
prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. (K-107)
pplk. gst. prof. Ing. Petr STODOLA, Ph.D. (UZS, K-111)
Clenové: doc. JUDr. Mgr. Jan BAJURA, Ph.D. (PA CR)
genmjr. Ing. Robert BIELENY, Ph.D., MSS (SL MO)
plk. gst. doc. Ing. Mgr. Martin BLAHA, PhD. (K-107)
JUDr. Jaroslav DANEK (SST MO)
brig. gen. doc. Ing. Jan FARLIK, Ph.D. (R-V, FVT)
plk. gst. prof. Ing. Stanislav FLORUS, CSc. (UOPZHN)
plk. v.v. Mgr. Lukas HABICH, Ph.D. (PA CR)
prof. PhDr. RSDr. Frantisek HANZLIK, CSc. (K-105)
plk. gst. doc. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D. (CJV)
prof. Ing. Martin HROMADA, Ph.D. (UTB Zlin)
gen. mjr. Mgr. Petr MILCICKY, Ph.D., MSc. (SRS MO)
prof. Ing. et Ing. Renata MYSKOVA, Ph.D. (UPCE)
doc. PhDr. Ivana NEKVAPILOVA, Ph.D. (K-104)

plk. gst. Ing. Vlastimil NEUMANN, Ph.D.
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doc. Ing. Jakub ODEHNAL, Ph.D.
doc. Ing. Ales OLEJNICEK, Ph.D.
doc. Ing. Alena OULEHLOVA, Ph.D.
doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D.

prof. Ing. Bohuslav PRIKRYL, Ph.D.
brig. gen. Ing. Ladislav REBILAS
prof. Ing. Maria REZNAKOVA, CSc.
prof. Ing. David REHAK, Ph.D.

doc. RNDr. Marek SEDLACIK, Ph.D.

(PdSPC, K-102)

(K-102)

(K-105)

(K-105)

(CSG AEROSPACE a.s.)
(VeV-VA Vyskov)
(VUT Brno)

(K-105)

(PVZS, K-101)

doc. PhDr. Mgr. Josef SMOLIK, Ph.D., MBA, LL M., MSc. (MENDELU)

prof. Ing. Jana STAVKOVA, CSc.

prof. Mgr. Jifi SPALEK, Ph.D.

mjr. Ing. Jana SVECOVA, Ph.D.

doc. Ing. Toma§ TICHY, Ph.D., MBA

plk. git. doc. Ing. Martin VLKOVSKY, Ph.D.

Tajemnik: Ing. Vitézslav JAROS, Ph.D.
Akademicky senat:
Ptedseda: doc. Ing. Ales OLEJNICEK, Ph.D.

Mistoptedsedové: pplk. Ing. Karel MICHENKA, Ph.D.
rtm. ¢ek. Petr HAAS

Clenové: prof. Mgr. Jiti NEUBAUER, Ph.D.
pplk. Ing. Petr URBAN, MBA
doc. Ales BINAR, Ph.D.
pplk. Ing. Michal SUSTR, Ph.D.
kpt. Ing. Martin SEDLACEK, Ph.D.
kpt. Ing. Milan VABEK
pplk. Ing. Cudovit HRADSKY
rtn. &ek. Barbora HANKOVA
rtm. &ek. Katefina JELINKOVA
rtn. ¢ek. Vaclav KURIC
rtn. ¢ek. Roman SPOUSTA
rtm. éek. Hana TOMANOVA

Tajemnik: Ing. Milan ZILINEK
Disciplinarni komise:

Piedseda: Mgr. Radim VICAR, Ph.D.
Clenové: mjr. Mgr. Kamil FILIPI

rtm. ¢ek. Simona RANCEV

rtm. ¢ek. Aneta BRAZDOVA
Néhradnici Mgr. Tomas ZBORIL

doc. Ing. Zden¢k FLASAR, CSc.

rtn. ¢ek. Petr FRANCOUZ

rtn. &ek. Stefan MIKO

Tajemnik: Ing. Milan ZILINEK

Rada studijniho programu Rizeni a pouZiti ozbrojenych sil:
Predseda: doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D.
Mistopredseda: doc. Ing. Jakub ODEHNAL, Ph.D.
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(MENDELU)
(MU Brno)
(PAdVVR, K-109)
(CVUT Praha)
(K-109)

(SkVaS FVL)

(K-102)
(K-111)
(15-5D)
(K-101)
(K-104)
(K-105)
(K-107)
(K-108)
(K-109)
(K-110)
(14-5D)
(15-5D)
(14-5D)
(14-5PZ)
(15-5MT)
(SkVaS FVL)

(K-104)
(K-104)
(15-5RLZ)
(15-5RLZ)
(K-104)
(K-110)
(14-5CH)
(14-5D)
(SkVaS FVL)

(K-105)
(PdSPC, K-102)



Clenové:

Tajemnik:

Mgr. Kamila HASILOVA, Ph.D.

doc. Ing. Ales OLEJNICEK, Ph.D.

plk. gst. Ing. Mgr. Martin BLAHA, Ph.D.
plk. gst. Ing. Tibor PALASIEWICZ, Ph.D.
pplk. Ing. Martin NOVOTNY

Ing. Jan ZEZULA, Ph.D.

pplk. doc. Ing. Petr HUBACEK, Ph.D.
plk. git. Ing. Mgr. Libor KUTEJ, Ph.D.
PhDr. Ivana CECHOVA, Ph.D.

plk. git. PhDr. Jiti SEKANINA, Ph.D.
PhDr. Libor FRANK, Ph.D.

Ing. Romana JELINKOVA, Ph.D.

gen. mjr. Mgr. Petr MILCICKY, Ph.D., MSc.
Ing. Kamil KOVACOVIC

Rada studijniho programu Bezpe¢nost a obrana:

Predseda:
Mistoptedseda:
Clenové:

Tajemnik:

doc. Ing. Alena OULEHLOVA, Ph.D.
doc. Ing. Jakub ODEHNAL, Ph.D.
prof. Mgr. Jiti NEUBAUER, Ph.D.
doc. Ing. Ales OLEJNICEK, Ph.D.
Mgr. Ing. Leopold SKORUSA, Ph.D.
doc. Ing. Mgr. Radomir SALIGER, Ph.D.
plk. gst. Ing. Petr HLAVIZNA, Ph.D.
Mgr. Jiti DVORAK, Ph.D.

plk. g&t. PhDr. Jiti SEKANINA, Ph.D.
PhDr. Libor FRANK, Ph.D.

Ing. Kamil KOVACOVIC

(K-101)
(K-102)
(K-107)
(K-108)
(K-109)
(K-110)
(FVT)
(UZS)
(CIV)
(CTVS)
(CBVSS)
(UOPZHN)
(SRS MO)
(SkSt FVL)

(K-105)
(PdSPC, K-102)
(K-101)
(K-102)
(K-104)
(K-104)

(PVVIL, K-111)
(CIV)

(CTVS)
(CBVSS)

(SkSt FVL)

Rada magisterského navazujiciho studijniho programu Bezpe¢nost a obrana:

Piedseda:
Mistoptedseda:
Clenové:

Tajemnik:

Oborova rada doktorského studijniho programu Teorie obrany statu:

Piedseda:
Clenové:

doc. Ing. Alena OULEHLOVA, Ph.D.
doc. Ing. Jakub ODEHNAL, Ph.D.

prof. Mgr. Jiti NEUBAUER, Ph.D.

doc. PhDr. Ivana NEKVAPILOVA, Ph.D.
plk. git. Ing. Mgr. Libor KUTEJ, Ph.D.
Mgr. Jiti DVORAK, Ph.D.

Bc. Anna PETRZELOVA

Ing. Kamil KOVACOVIC

pplk. prof. Ing. Petr STODOLA, Ph.D.

plk. gst. doc. Ing. Mgr. Martin BLAHA, Ph.D.
doc. Ing. Tomas BINAR, Ph.D.

plk. gst. prof. Ing. Stanislav FLORUS, CSc.
prof. PhDr. RSDr. Frantisek HANZLIK, CSc.
prof. RNDr. Ivanka HOROVA, CSc.

prof. PhDr. Zden&k KRiZ, Ph.D.

plk. git. Mgr. et Mgr. Ing. Libor KUTEJ, Ph.D.

prof. JUDr. PhDr. Miroslav MARES, Ph.D.
doc. Ing. Jan MAZAL, Ph.D.
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(K-105)
(PdSPC, K-102)
(K-101)
(K-104)

(UZS)

(CIV)
(11-2BO-C)
(SkSt FVL)

(UZS/K-111)
(K-107)
(externi Clen)
(UOPZHN)
(K-105)
(externi Clen)
(externi Clen)
(UZS)
(externi Clen)
(K-211)



Tajemnik:

Edi¢ni komise:

Piedseda:
Clenové:

Tajemnice:

prof. Mgr. Jiti NEUBAUER, Ph.D.
doc. Ing. Jakub ODEHNAL, Ph.D.
doc. RNDr. Marek SEDLACIK, Ph.D.
prof. Ing. Zdenék SMEKAL, CSc.
Ing. Jiti KRATOCHVILA

doc. Ing. Jakub ODEHNAL, Ph.D.
RNDr. Michal SMEREK, Ph.D.

Mgr. Radim VICAR, Ph.D.

Ing. Tibor PALASIEWICZ, Ph.D.

mjr. doc. Ing. Jan NOHEL, Ph.D., MBA
Anik6 COUFALOVA
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(K-101)
(K-102)
(K-101)
(externi Clen)
(SOd)

(PdSPC, K-102)
(K-101)
(K-104)
(K-108)
(K-110)

(SkSt FVL)



Poslani a strategické cile

Fakulta predstavuje instituci v systému terciarniho vzdélavani Ceské republiky,
ktera je specifickd svym poslanim a odbornym zaméfenim. Tato jedinecnost vyplyva z orientace
na ptipravu, tedy vzdélavani, vychovu i vycvik studentl, ktefi jsou v pribéhu studia ve sluzebnim
poméru vojaka z povolani a po absolvovani se stavaji distojniky ozbrojenych sil Ceské republiky.
Vedle této primarni orientace fakulta soubézn¢ nabizi moznost studia t€ém, ktefi piisobi nebo hodlaji
plsobit v ramci ozbrojenych bezpecnostnich sbort a dalsich subjektd bezpecnostniho systému statu,
poptipad¢ se orientuji na problematiku bezpecnosti v privatni sféte.

Mezi hlavni ¢innosti fakulty patii pedagogicka, védecka, vyzkumna, inovaéni a expertni ¢innost
ve prospéch resortu MO i dalSich subjekt bezpecnostniho systému statu.

Prioritni cile Strategického zaméru fakulty jsou:

- rozvijet kompetence relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti s diirazem na oblast
obrany a bezpecnosti,

- zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani,

- zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia,

- posilovat strategické Fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje,

- budovat kapacity pro strategické iizeni fakulty.

Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

Fakulta v soucasnosti disponuje vSemi typy studijnich programi. Z hlediska pfijimani jsou
tak vzhledem k platnosti akreditace studenti pfijimani do bakalatrského studijniho programu Bezpe¢nost
aobrana, do magisterského studijniho  programu Rizeni a  pouziti  ozbrojenych
sil, do magisterského studijniho programu navazujiciho na bakalarsky studijni program Bezpecnost
a obrana a do doktorského studijniho programu Teorie obrany statu.

Tabulka 1.1: Seznam akreditovanych bakalarskych a magisterskych studijnich programui FVL
k 31. prosinci 2025

Studijni program Forma studia Studijni obory Platnosti akreditace

bakalafsky studijni program

prezencni

Bezpecnost a obrana . .
a kombinovana

Bezpecnost a obrana do 10. cervence 2029

magistersky studijni program navazujici na bakalafsky

prezencni

Bezpecnost a obrana . .
a kombinovana

Bezpecnost a obrana do 24. dubna 2031

magistersky studijni program

Rizeni a pouziti
ozbrojenych sil

Y do 17. fijna 2028
prezenéni

V ramci doktorského stupné studia fakulta realizuje studijni program Teorie obrany statu.
Soucasné dobiha studijni program Ekonomika a management se studijnimi obory Ekonomika obrany
statu a Vojensky management. Rovnéz dobihaji studijni programy Vojenska logistika a studijni program
Ochrana vojsk a obyvatelstva se studijnimi obory Ochrana obyvatelstva, Modelovani a simulace procesi
ochrany vojsk a obyvatelstva a Zbran¢ hromadného niceni, Skodliviny a ochrana proti nim jsou
doktorskymi studijnimi programy akreditovanymi Univerzitou obrany. Administrativni sprava téchto
programi je vSak svéfena dékanovi fakulty.
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Tabulka 1.2: Seznam akreditovanych doktorskych studijnich programii FVL k 31. prosinci 2025

Nazev studijniho

programu Forma studia Studijni obory Platnost akreditace

Teorie obrany statu prezen¢ni a kombinovana do 2. Cervence 2030

Tabulka 1.3: Seznam akreditovanych programu habilitacniho a jmenovaciho Fizeni FVL k 31. prosinci
2024

Néazev programu | Platnost akreditace

Habilitaéni Fizeni

Rizeni obrany statu do 24. ¢ervence 2034

Akademicti pracovnici fakulty nadale pokracovali ve spolupraci s dal§imi sou¢astmi Univerzity
obrany pfizabezpeCovani vyuky vramci jimi akreditovanych studijnich programt, jmenovité
bakalarského a magisterského studijniho programu Vojenské technologie na Fakulté¢ vojenskych
technologii. V ptfipad¢ magisterského studijniho programu se jedna o zajisténi vyuky bloku predméti
formujicich spoleéné kompetence budoucich distojnikll, a to zejména z oblasti vojenské historie,
vojenského uméni, vedeni lidi, prava, krizového fizeni a taktiky, v€etné praktické vojensko-profesni

piipravy.

Studenti

Na fakulté studovalo v hodnoceném roce celkem 954 studentt, z toho 56 je studentti doktorského
studia. Zmény poctu studentil v pritbéhu kalendarniho roku byly dény jednak fadnym ukoncenim studia
po absolutoriu, ukoncenim studia zejména podle § 56 zdkona (ukonceni studia) a dale opétovnym
zapisem ke studiu.

Tabulka 1.4: Piehled pocti nedspéSnych studentii FVL v akreditovanych studijnich programech v obdobi
od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

Netuspésni studenti ve studijnim programu

Skupiny
studijnich

Rizeni a pouziti
ozbrojenych sil

S

Bezpecnost a
obrana

Legenda k tabulce:

Bc. — bakalarské studium,;

Mgr. — magisterské studium;

NMgr. — navazujici magisterské studium;
DSP — doktorsky studijni program;

P — prezencni forma;

K — kombinovana forma.

Netspésny student je student, ktery nesplnil vSechny studijni povinnosti a nepokracuje ve studiu
na fakulté.
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Nejvice studentti zanechava studia v prvnim ro¢niku. Hlavnim diivodem netspésnosti je pritom
predevs§im zména preference studia v ramci prvniho ro¢niku, ¢i rozhodnuti o zahdjeni vojenské kariéry
na zéakladnich funkcich, bez potieby vysokoskolského vzdélavani. Opatfeni vedouci ke zmirnéni
studijni netispéSnosti studentli jsou realizovana prostiednictvim systému prace se studenty spocivajicim
zejména v individualni praci mezi studenty a akademickymi pracovniky a poskytovanim fizeného
doucovani z predmétii, které maji dlouhodobé vysokou neuspésnost. Ke kazdé studijni skupiné byl
soucasn¢ stanoven mentor s cilem vcas identifikovat mozné pticiny odchodovosti.

Zajem o studium

Ptijimacich zkousek do magisterského souvislého studijniho programu, bakalaiského studijniho
programu a magisterského studijniho programu navazujiciho na bakalafsky studijni program se v roce
2025 zacastnilo 808 uchazect z celkem 1034 prihlaSenych. U piijimacich zkousek uspélo 478 uchazect
a ke studiu bylo ptijato 363 uchazect.

Zaméstnanci

Kazda katedra fakulty ma rozpracovany plan svého rozvoje, na ktery navazuji plany kariérniho
rustu jednotlivych akademickych pracovnikt. Ke konci roku 2025 bylo na urovni kateder provedeno
jejich vyhodnoceni.

S cilem podpotit tvlrci aktivity a kvalifikacni rist v souladu se strategickym zamérem byli v roce
2025 akademicti pracovnici fakulty odméinovani dle pravidel stanovenych v Motivaénim programu
Univerzity obrany k podpofe tvir¢i cCinnosti 2025. Nejvétsi daraz byl kladen na odménovani
recenzovanych odbornych ¢lankd v odbornych periodicich s ,,index faktorem® a ¢lankt v Casopisech,
které jsou indexovany v databazi Scopus a Web of Science.

Internacionalizace

Fakulta je zapojena do programu Erasmus+ a Univerzita obrany ma uzavienou celou fadu
zahranicni pobyty a zahranicni staZe. Staze vyuzivaji zejména studenti DSP TOS. Zaméstnanci
vyuzivaji Skoleni v zahranici a vyukové mobility. Studenti jsou také vysilani na kratkodobé zahrani¢ni
kurzy nejcastéji z nabidek na platformé EMILYO, ktera sdruzuje evropské vojenské skoly.

V ramci védecko-vyzkumné cCinnosti je snaha zapojit pfislusniky fakulty do mezinarodnich
projektl a dalSich forem mezinarodni spoluprace.

Vyzkumna, vyvojova, umélecka a dalsi tviiréi ¢innost

Tviréi ¢innost na FVL se realizuje na zaklad¢€ zamétu jednotlivych katedrach, kde bezprosttedné
navazuje na jejich oborové zameéteni a je nedilnou soucasti pracovni naplné kazdého akademického
pracovnika. Pouze katedra 111 v roce 2025 vykazala prakticky nulové vysledky tviréi prace. Tvarci
¢innost je hodnocena zejména ve formé publikacnich vystupl (hodnotici kritéria preferuji vysledky
v indexovanych zahrani¢nich Casopisech — primarne¢ Q1/D1, védecké monografie (zejména vojensti
historikové K-105) a komplementarné piispévky na prestiznich védeckych konferencich a sympoziich)
a zapojovani se do feSeni narodnich a mezinarodnich projektil. Reseni projektd byva spojeno s uz§im
vyzkumnym kolektivem, zpravidla z jednoho oboru, ale v posledni dobé se dafi vytvaret i védecké tymy
mezioborového charakteru, ¢asto v navaznosti na feSené DZRO. V roce 2028 doslo na fakulté k realné
stagnaci poc¢tu publikovanych vysledkt v kategorii Jimp a rovnéZ Jsc. Na druhou stranu byly ziskany
projekty BioSentinel, Modimo, Persino, které zabezpeci dalsi rozvoj fakulty. Dale doslo k praktickému
presunu indexovanych vysledkl do vyssich kvartili. Na fakulté bylo realizovano 21 vysledka v 1Q
WOS, coz je historicky tspech a nejvyssi pocet takovych vysledkt jaky kdy byl.
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V souladu s cili strategického zameéru fakulty bylo hlavni usili védecké a vyzkumné Cinnosti
akademickych pracovnikli fakulty zaméteno na plnéni cilii a tikold tfi dlouhodobych zaméri rozvoje
organizace (viz tabulka 1.5). Pro podporu feseni dlouhodobych zamérii rozvoje organizace v ramci
institucionalni podpory bylo v roce 2025 fakulté ptidéleno celkem 12 592 349,- K¢&.

Tabulka 1.5: Dlouhodobé ziméry rozvoje organizace FVL

Hlavni FeSitel Nazev projektu rozvoje organizace
pplk. Ing. Ludék RAK, Ph.D. Vedeni pozemnich operaci — LANDOPS
doc. Mgr. Ale§ BINAR, Ph.D. Zdroje vojenskych tradic ACR — ZDROVOJ

Implementace novych technologii a postupti do

Ik. gst. doc. Ing. Martin VLKOVSKY, Ph.D. o ot A S
plk. ght. doc. Ing. Martin VLKOVSKY, logistického zabezpeceni ACR — INTAL

V roce 2025 byla fakultou poskytnuta ucelova podpora na specificky vysokoskolsky vyzkum na
podporu feseni projektii studentti doktorského a magisterského studijniho programu v celkové vysi
1901 796 K¢. Ptehled feSenych projektt je uveden v tabulce 1.6.

Tabulka 1.6: Pirehled projektii specifického vysokoskolského vyzkumu

Hlavni FeSitel Nazev projektu specifického vyzkumu Doba feSeni

Vyuziti autonomnich prostfedkt v procesu
minovani.

Rozvoj schopnosti d&lostielectva ACR zavedenim
technologie Zivého pfenosu obrazu.

Schopnosti 15. Zenijniho pluku Armady ceské
republiky v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.
Lokalizace sité logistickych hubi pro podporu
operaci.

Vyvoj novych komponent pro balené potravinové
mjr. Ing. Jiti MALISEK davky (individudlni) vyuZitelné v mnohonarodnich | 2023-2026
operacich.

Potencial technologie blockchainu pro rozvoj
kpt. Ing. Kamil NECAS vefejného sektoru Ceské republiky se zaméfenim na | 2022-2025
oblast obrany.

Délosttelecka rekognoskace prostoru palebnych
kpt. Ing. Be. Ondiej PEKAR postaveni v podminkach autonomniho 2023-2025
délostielectva.

Navrh postupu vyuzivani procest fizeni a analyzy
nékladt zivotniho cyklu u vojenské techniky.
Vyuziti indikatorti vykonnosti pro planovani a
fizeni humanitarnich dodavatelskych retézca.
Odbeér a analyza méstskych sutin jako diikaznich
vzorkll po pouziti chemickych zbrani.

Cviceni organt krizového fizeni jako soucast
krizové pfipravenosti.

Analyza vztahl a kompetenci v armadni jednotce
pomoci social network analysis

Modernizace vycviku délostielectva ACR pomoci
simulacnich technologii

por. Ing. Michal BILINA 2024-2027

por. Ing. Jan DRABEK 2024-2026

npor. Ing. Be. Natdlie HANAKOVA 2022-2025

Ing. Radka LOPOUROVA, Ph.D. 2024-2027

por. Ing. Jana PRACNA 2024-2027

Ing. Dusan REPIK 2022-2025

mjr. Ing. Toma§ ROZSYPAL, Ph.D. 2023-2026

Mgr. Michaela ZAMRAZILOVA 2022-2025

Ing. Martina ZAPLETALOVA 2025-2027

por. Ing. Daniel KOREC 2025-2027
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Tabulka 1.6: Prehled projektii specifického vysokoskolského vyzkumu

Hlavni reSitel Doba reseni

Nazev projektu specifického vyzkumu

Moznosti implementace modernich postupt do
systému udrzby a oprav pozemni vojenské techniky
v ACR

npor. Ing. Petr PROCHAZKA 2025-2028

Moznosti nasazeni bezpilotnich prostfedka pii
radia¢ni mimofadné udalosti

Vliv obalovych materiald na kvalitu a trvanlivost
vybranych druhl zasob

Ing. Marie HUDCOVA 2025-2027

2025-2028

pplk. Ing. Martin NOVOTNY

Specificky vysokoSkolsky vyzkum byl na fakult¢ v hodnoceném obdobi fesen v souladu
s Opatfenim rektora ¢. 14/2019, s dirazem na podporu studentd pii zpracovani disertacnich
a diplomovych praci. V hodnoceném obdobi bylo feseno celkem 11 projektd. Z let 2021 az 2024
pokracovalo feseni 10 projektd a v roce 2025 bylo zahajeno feseni 5 novych projekta.

Vedle vyzkumnych aktivit podporovanych internim grantovym systémem a institucionalni
podporou byli v roce 2025 pracovnici fakulty také fesiteli projekti aplikovaného vyzkumu v ramci
projektt icelové podpory.

Tabulka 1.7: Projekty dalSich poskytovatelii (také mimo MO CR)

Typ projektu, % . . : et
] ReSitel (prijemce) Nazev projektu Doba reSeni
BioSentinel: Pokrocila Al pro
. “p plk. doc. Ing. Mgr. Martin predikci a prevenci zdravotnich rizik )
Projekt TACR =MPO | 51 W A, Ph.D. v bojovych a ZitZovich 2025-2028
podminkach
. - Ing., B.Th., Zden¢k Modelovani sifeni mis- a
Projekt TACR - TQ MIKULKA, Ph.D., MSc. dezinformaci. Agentni model 2025-2028
I;L"E Ing. David REHAK, KRIZTRANS — Vyzkum stavebng-
o technickych pozadavkl na vyuziti
Projekt TACR — CK (VSB:TU Ostrava) . narodni pozemni infrastruktury 2022-2025
plk. g8t. doc, Ing. Martin TEN-T k feseni krizovych situaci
VLKOVSKY, Ph.D. ) Y
. . velkého rozsahu
(Univerzita obrany)
MVS STORIES - Motivace, hodnoty
a zivotni strategie pfislusnikt
Projekt TACR - OZ doc. Ing. Ales BINAR, Ph.D. | bezpecnostnich slozek - kvalitativni 2025-2027
analyzy Zivotopisnych vypraveéni a
kvantitativnich Setfeni
doc. Mgr. Tomas ZEMAN, . o, .
Projekt MV Ph.D. et Ph.D. ;ﬁgyvi_zgiiio,g“éﬁr;‘t’édence 2023-2025
(Univerzita obrany) P Y
Ing. Monika DAVIDOVA, | i ih i University
Projekt MO - OY Ph.D. A 2024-2026
. . obrany a retence studentu 1. a 2.
(Univerzita obrany) .
ro¢niku
PERS-INO - Personalni inovace v
. « doc. Ing. Ales OLEJNICEK, | Arméadé CR 2030+: Moderni
Projekt TACR=0Z | ) 1y piistupy k efektivnimu naboru a 2025-2028
udrzeni vojenského personalu
g?gﬁEEACR B Ing. Jaromir PITAS, Ph.D. PROMET - Metodika tizeni projektd | 2025-2026




Fakulta dlouhodobé¢ spolupracuje s aplika¢ni sférou ve formé zapojeni pracovnikd odborné praxe
jako externich ¢lenti komisi statnich zavéreCnych a statnich doktorskych zkousek, habilitacnich a
jmenovacich komisi, obhajobach diserta¢nich praci, oponentti zavéreénych i habilita¢nich praci ¢i jako
subjektll revidujicich vystupy z uceni jednotlivych vojenskych odbornosti — studijnich
modull/specializaci. Zastupci vojenské praxe se zaroven podileji na piiprave a vlastni realizaci odborné
praxe studentl v ramci bakalatrského, magisterského i magisterského navazujiciho studijniho programu.

V tabulkach 1.8 a 1.9 je uvedena publika¢ni vykonnost fakulty a jejich kateder ve vybranych
kategoriich vysledkal.

Tabulka 1.8: Vyvoj publikaéni ¢innosti za obdobi 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Pocet akademickych pracovniktl 116 114 117 126 117
Pocet vysledkt celkem (B+C+J+D) 87 104 120 186 159
Pocet vysledkt J 77 58 59 53 81
Pocet vysledkt celkem na 1 AP 0,75 0,91 1,03 1,48 1,35
Pocet vysledkti Jna 1 AP 0,66 0,51 0,50 0,42 0,69

Tabulka 1.9: Struktura kvality vysledku typu Jimp s nenulovym impakt faktorem

N [Ww N[N, [NN[W|S~ ]

ZajisStovani kvality a hodnoceni realizovanych ¢innosti

Hlavnimi prvky kontroly a hodnoceni ¢innosti byly pravideln¢ konané tzv. tematické kontroly
u jednotlivych kateder fakulty, které pokryvaji vSechny jeji hlavni ¢innosti. Na vysledky kontroly
navazuje implementace doporucenych opatfeni. Dal§im prvkem bylo vyhodnocovani plnéni
stanovenych strategickych dokumentii. Vyhodnoceni zaméieni hlavniho usili fakulty v roce 2025 bylo
provedeno na kolegiu dékana, rocni vyhodnoceni strategického zaméru je provedeno v tvodu vyroéni
Zpravy.

Dalsim nastrojem byl informacni systém Hodnoceni akademickych pracovnikt, ktery byl
v dubnu spustén pro vSechny akademické pracovniky fakulty k vyplnéni a kontrole vloZenych hodnot.
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Nasledné bylo provedeno hodnoceni vedoucimi pracovniky a generovana data slouzila jako podklad pro
hodnoceni podiizenych.

Narodni a mezinarodni excelence fakulty

V ramci vysledného hodnoceni v Modulu 1 M17+ hodnotici excelenci védeckych vysledkil
prozatim nebyla fakulta hodnocena lepsi znamkou nez 3. V roce 2025 byly za FVL vybrany a ptedan 1
vysledek, ktery v§ak nakonec nebyly pfislusnou komisi v rAmci modulu M1 hodnocen.

Treti role fakulty

Fakulta se podilela na marketingovém usili Univerzity obrany na zékladé zpracovaného
Marketingového planu. V oblasti popularizace védecké Cinnosti je nutno zminit pfedevSim oblast
vojenské historie a vojenského uméni. PfisluSnici z Katedry teorie vojenstvi zpracovavali ¢lanky
a marketingové produkty k pfilezitosti historickych vyro¢i riiznych organizaci. Déle byli pfislusnici
fakulty zapojeni do stfedoskolské odborné ¢innosti.

Stale trva konflikt na Ukrajin€, ktery ma vliv na prezentaci fakulty na vefejnosti, na zakladé zajmu
médii se prislusnici fakulty ve zna¢né mife podileji na vystupovani ve sdé€lovacich prostfedcich
a vyjadiuji se k probihajicimu konfliktu. Zejména ptislusnici Katedry teorie vojenstvi a specializacnich
kateder Casto vystupovali v televizi, radiu, poskytovali rozhovory a psali pro ¢lanky na internetové
stranky a do socialnich siti.

Spoluprace se statnimi a regionalnimi institucemi je nezbytnym piedpokladem realizace
studijnich programi. Hlavnim partnerem je Armada Ceské republiky, v tomto sméru je vzajemna
spoluprace mnohovrstevnata a zahrnuje fadu Cinnosti a aktivit. V ramci realizace studijnich programi
zamétenych do oblasti bezpeCnostniho managementu spolupracovala fakulta s fadou samospravnych
organt, prfedev§im na urovni mistni a regionalni spravy, respektive s témi soucastmi, které maji
na starosti zalezitost ochrany obyvatelstva. Specificky tésné vazby ma pak fakulta se slovenskou
Akademii ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovském Mikulasi.
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TABULKOVA PRILOHA

Tabulkova ¢ast obsahuje tabulky vyzadované MSMT CR; ne viechny mohly byt aplikovany
na fakultni Groven. V nésledném piehledu jsou uvedeny pouze ty, které bylo mozno vykazat i za fakultu.

Piehledu ptedchazi metodika ziskavani dat.

Tabulka 2.1:  Akreditované
studijni programy (po¢ty)

Tabulka 2.2: Studijni programy
v cizim jazyce (pocty)

Tabulka 2.3: Kurzy celoZivotniho
vzdélavani (CZV) na vysoké
Skole (po¢ty kurzi)

Tabulka 2.4: Kurzy celoZivotniho
vzdélavani (CZV) na vysoké
Skole (pocty ucastnikii)

Tabulka 2.5: Studenti
v akreditovanych studijnich
programech (pocty studii)

Tabulka 2.6: Studijni
neuspésnost 1. ro¢niku studia
(v %)

Akreditované studijni programy (pocty v jednotlivych skupinach
ISCED-F podle typu studia a formy studia) podle fakult,
pfipadné jinych soucasti uskuteciujicich akreditovany studijni
program nebo jeho ¢ast. Do sloupce celkem se zahrnuji pocty
studijnich programii za kazdy typ a formu studia zvlast
(tzn. jedna  se o celkovou sumu  studijnich  programi
Bce. prezenéni + Bce. komb./distancni + Mgr. prezencni
+ Mgr. komb./distan¢ni atd.).

Akreditované studijni programy v cizim jazyce (pocty
v jednotlivych skupinach ISCED-F podle typu studia a formy
studia) podle fakult, pfipadné jinych soucasti uskuteciiujicich
akreditovany studijni program nebo jeho Cast. Programem
v cizim jazyce se rozumi takovy program, ktery ma v cizim
jazyce akreditovany alespon jeden ze svych obort.

Kurzy celozivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké skole (poéty
kurzi v jednotlivych skupinach studijnich programti ISCED-F
podle tabulky).

Kurzy celozivotniho vzd&lavani (CZV) na vysoké $kole (poéty
ucastnikt v kurzech podle studijnich programtt ISCED-F
dle tabulky).

Studenti v akreditovanych studijnich programech (poCty
v jednotlivych skupinach ISCED-F podle typu studia a formy
studia, v€etné rozliSeni formy doktorského studia). Uved'te pocty
zahrani¢nich studentli (bez studentl pfijetych na kratkodoby
studijni pobyt) a polty zen v ramci daného typu studia a formy
studia na jednotlivych fakultich. Vykazuji se pocty studii,
nikoliv fyzické osoby. Zahrnuta jsou aktivni studia k 3 1. prosinci
2025.

Podil netispé$nych studii v prvnim roce studia. Razeno dle fakult
a pripadné jinych soucasti uskutec¢iiujicich akreditovany studijni
program nebo jeho ¢ast. Ukazatel vychazi z podilu velikosti
kohorty studii zapocatych v roce n (2024) (X) a souctu
neuspésnych studii této kohorty vroce n a n+1 (2025) (Y).
Vypocet je tedy mnasledujicim zlomkem: ,Mira studijni
neuspesnosti=Y/X*“. Vykazuje se podil pfedcasné ukoncenych
studii, nikoliv fyzickych osob (jedna fyzickd osoba mohla
predCasné ukoncit vice studii). Za pred¢asné ukoncena studia
se povazuji studia ukoncCena pro nesplnéni pozadavkid nebo
vyloucenim ze studia (dle Ciselniku SIMS kody 2, 3, 6 a 7).
Do tabulky se nezahrnuji studia ukoncend pfestupem na jiny
studijni program.

Pro vyro¢ni zpravu za rok 2025 poskytne potiebné podklady
pro vypocet vysokym $kolam MSMT CR.
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Tabulka 2.7: Absolventi
akreditovanych studijnich
programu (pocty absolvovanych
studii)

Tabulka 2.8: Akademicti
a védecti pracovnici a ostatni
zaméstnanci celkem (pi‘epoctené

pocty)

Tabulka 2.9: Vékova struktura

akademickych a  védeckych
pracovniki  (pocty fyzickych
osob)

Tabulka 2.10: Pocty
akademickych a  védeckych
pracovniki podle rozsahu
pracovnich tvazki a nejvyssi
dosazené  kvalifikace (pocty
fyzickych osob)

Absolventi akreditovanych studijnich programu, podle fakult,
pripadné jinych soucasti uskuteciiujicich akreditovany studijni
program nebo jeho ¢ast (pocty v jednotlivych skupinidch ISCED-
F podle typu studia a formy studia). Vykazuji se pocty
absolvovanych studii, nikoliv fyzické osoby. Zahrnuti jsou
ob¢ané CR + cizinci; studium v akreditovaném studijnim
programu ukoncené uspéSnym vykondnim statni zkousky (§ 55);
vCetné samoplatcl, vcetné absolvovanych studii studentd
vyjetych na kratkodobém studijnim pobytu, bez absolvovanych
kratkodobych studijnich pobytt zahraniénimi studenty, bez CZV
a mezinarodn¢ uznavanych kurzti. Zahrnuta jsou studia spésne
absolvovana v obdobi 1. ledna — 31. prosince 2025.

Ptepoctené pocty akademickych a védeckych pracovniki
a ostatnich zaméstnancti za danou VS celkem (tedy nejen
za fakulty, ale i za ostatni pracovisté VS) ve struktuie
dle vnitiniho kvalifikaéniho fadu vysoké Skoly. Pfepoctenym
poctem k 31. prosinci 2025 se rozumi pocet pracovniki
k 31. prosinci 2025 ptepoCteny na plny pracovni uvazek.
Zapocitavaji se pouze pracovnici v pracovnim pomeéru,
nezapo¢itavaji se tedy osoby s uzavienou DPP nebo DPC.
Uvedte poCty zen v jednotlivych kategoriich (akademicti,
veédeCti a ostatni zaméstnanci) i v poctu zaméstnanct celkem
za danou VS.

Vekova struktura akademickych a védeckych pracovnikl
s uvedenim poctu zen (ve struktufe dle vnitiniho kvalifika¢niho
fadu vysoké skoly). Vykazuji se pocty fyzickych osob
k 31. prosinci 2025 (pouze osoby v pracovnim pomeéru, tedy
bez zahrnuti osob pracujicich na DPP a DPC). Do celkového
poétu zahrnout zaméstnance v danych kategoriich za VS celkem
(tzn. za jednotlivé fakulty + ostatni pracovisté celkem).

Pocty akademickych a védeckych pracovnikii podle rozsahu
pracovnich tUvazki a nejvys§i dosazené kvalifikace
(dle kvalifikace pouze u akademickych pracovnikd, viz tabulka).
Nejen za fakulty, ale i za ostatni pracovisté dané VS celkem.
Vykazuji se fyzické osoby k 31. prosinci 2025 (pouze osoby
v pracovnim poméru, tedy bez zahrnuti osob pracujicich na DPP
a DPC), nikoliv avazky. V ptipadé, Ze ma dany pracovnik vice
tivazkii na dané VS, tak rozhodny je pracovni pomér, ktery vznikl
drive.
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Tabulka 2.1 Akreditované studijni programy (po¢ty)

Bakalarské | Magisterské Nav.azuj ! | Doktorské
. q - : magisterské q
Univerzita obrany studium studium a studium
studium g

P [kp| P [KkD| P |[KD| P [KD =
Skupiny @,
akreditovanych ISCED-F
studijnich programu
Celoskolské programy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sluzby 10 0 0 0
Fakulta voj enského 1 1 1 0 1 1 1 1 7
leadershipu
ekonomie 04 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vojsko a obrana 1031 1 1 1 0

Legenda k tabulce:

ISCED-F = mezinarodni oborova klasifikace;
P = prezen¢ni;
K/D = kombinované/distanéni.

Tabulka 2.2 Studijni programy v cizim jazyce (pocty)

Bakalarské | Magisterské Nav.azujlc1’ Doktorské
c c - c magisterské c
Univerzita obrany studium studium . studium
studium §
P [kD| P [KD| P [KD|P[KD]|
Skupiny @)
akreditovanych ISCED-F
studijnich programii
Fakulta YO] enskeho 0 0 0 0 0 0 0 0 0
leadershipu
ekonomie 04 0 0 0 0
Legenda k tabulce:

ISCED-F = mezinarodni oborova klasifikace.
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Tabulka 2.3 Kurzy celoZivotniho vzdélavani na vysoké Skole (pocty kurzi)

Kurzy
orientované ey AT
na vykon Univerzita
Univerzita obrany povolani tretiho
do do do | do véku Celkem
15 | 100 |vice| 15 | 100 | vice
hod. | hod. hod. | hod.
Skupiny
akreditovanych ISCED-F
studijnich programi
Fakulta Vo] enského 0 15 2 0 0 0 0 17
leadershipu
vojsko a obrana 1031 0 16 2 17
Legenda k tabulce:

ISCED-F = mezinarodni oborova klasifikace.

Tabulka 2.4 Kurzy celoZivotniho vzdélavani na vysoké §kole (pocty ucastnikii)

Kurzy Z toho
orientované et pocet
na vykon Univerzita ucastnikii,
Univerzita obrany povolani tretiho jez byli
do | do do | do véku* prijimani
15 | 100 | vice | 15 | 100 | vice £ | do akredi-
hod. | hod. hod. | hod. = | tovanych
& studijnich
Skupiny programi
akre.(.lit’ovan)’fch ISCED-F p9dle § 60
studijnich zakona
programu o vysokych
Skolach
Fakulta
vojenského 0 [197 |28 | 0 0 0 0 225 0
leadershipu
vojsko a obrana 1031 0 | 197 | 28 225
Legenda k tabulce:

ISCED-F = mezinarodni oborova klasifikace.
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Tabulka 2.5 Studenti v akreditovanych studijnich programech (po¢ty studenti)

Bakalaiské | Magisterské Na\{azu] '“! | Doktorské
) ) . . magisterské . Z toho
Univerzita obrany studium studium studium studium
P |[K'D| P |[KD| P |[KD| P [K/D EJ P [K/D

Skupiny 8
akregltf)vanych ISCED-F
studijnich
programu
Celoskolské 0 0 0 0 0 0 0 0 ol o
programy
sluzby 10 0 0 0 (U
Fakulta
vojenského 55 | 42 | 750 0 19 32 6 | 50 | 954 |830| 124
leadershipu
vojsko a obrana 1031 55 | 42 | 750 0 19 32 6 50 | 954 (830 124

Legenda k tabulce:

ISCED-F = mezinarodni oborova klasifikace;
P = prezen¢ni;

K/D = kombinované/distanéni.

Tabulka 2.6 Studijni neuspésnost* 1. ro¢niku** studia (%)

Bakalaiské Magisterské g:zzf;:lc:e Doktorské | < 7 toho
Univerzita studium studium tg di studium 2
obrany Stucium 8
P | KD | Celk. | P |K/D| Celk. | P | K/D | Celk. | P | K/D | Celk. P | KD
I(J::é;il::rln;ke o 0o o | o |ofo0o |o0o| o0 ]| 0 00| 0 fO|O /O
Fakulta

vojenského | 16,6 | 46,1 | 34,1 [23,78| 0 |23,78(12,5| 33,3 | 26,9 | 0 | 46,1 [40,0 26,9 | 22,4 | 42,1
leadershipu

Legenda k tabulce:

P = prezen¢ni;

K/D = kombinované/distané¢ni;

pozn.* = studijni netispésnosti se rozumi podil poctu studii zapocatych v pfislusné roce a souctu
neuspésnych studii této kohorty v tomto a nasledujicim roce. Viz Metodika;

pozn.** = jedna se o vSechny studenty, kteti se zapsali ke studiu na dan¢ vysoké skole v roce n,
at’ jde o poprvé zapsané na vysokou Skolu ¢i nikoliv.
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Tabulka 2.7 Absolventi akreditovanych studijnich programu (pocty absolvovanych studii)

Bakalarské Magisterské Nav'azuml’ Doktorské
. . . ; magisterskeé . = Z toho
Univerzita obrany studium studium studium studium §

P K/D P K/D P K/D P K/D é P K/D
Skupiny akreditovanych @)
studijnich programu LA
CeloSkolské programy 0 0 0 0 0 0 0 0
sluzby 10 0 0
Z toho pocet Zen
v celoskolskych 0 0
programech
z toho pocet cizinct
v celoskolskych 0 0 0 0 0
programech
Fakulta vojenskcho 10 13 112 0 11 13 0 6 165 | 133 | 32
leadershipu
vojsko a obrana 1031 10 13 112 0 11 13 0 6 165 133 32
z toho pocet Zen 3 4 34 0 7 5 0 3 56 44 12
na fakulté
z toho pocet cizinct
na fakults 2 0 0 0 1 1 0 1 5 3 2

Legenda k tabulce:

ISCED-F = mezinarodni oborova klasifikace;

P = prezentni;

K/D = kombinované/distané¢ni;

vykazuji se pritom pocty Gspésné absolvovanych studii (nikoliv fyzické osoby) v obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025.
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Tabulka 2.8 Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem (primérné prepoctené pocty *)

Akademicti pracovnici

Védecti

Univerzita obrany Odborni I:)rgﬁgf;f:l;(;le n(l)\,Sttz:ltn:l qo. Celkem
Celkem Profesofi Docenti . . Asistenti Lektoi | P . Zamesthanct
asistent1 na
pedagogické

¢innosti
Fakulta
vojenského 124,8 5,5 20,7 57,6 41,0 0,0 0,0 19,0 143.8
leadershipu
Z toho Zen 20,3 0,0 3,0 13,3 4,0 0,0 0,0 11,0 31,3

Pocty akademickych a védeckych pracovniki a ostatnich zaméstnanci za fakultu v dané struktufe. Vykazuji se primérné prepoctené pocty za rok 2025, tedy
pocet pracovnikli pfepocteny na plny pracovni tvazek (véetné DPC, mimo DPP). Uvadi se pocty zen v jednotlivych kategoriich (akademicti, védecti a ostatni
zaméstnanci) 1 v poctu zaméstnanci celkem za fakultu.

Legenda k tabulce:

pozn.: * = ostatnimi zaméstnanci se rozumi vSichni dalsi pracovnici, ktefi se ptimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jedna se tedy zejména o administrativni,
technické a jiné zaméstnance.

39



Tabulka 2.9 Vékova struktura akademickych a védeckych pracovnikii (pocty fyzickych osob)

Akademicti pracovnici
SR P >
Védecti pracovnici £ s
1 sy N
Vék Profesofti Docenti Odborni asistenti Asistenti Lektoti O sena g S
pedagogické 2 =
¢innosti NS
Celkem | Zeny | Celkem | Zeny | Celkem | Zeny | Celkem | Zeny | Celkem | Zeny | Celkem | Zeny
do 29 let 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
30-39 let 0 0 1 0 13 4 9 0 0 0 0 0 23 4
40-49 let 2 0 9 2 20 6 15 3 0 0 0 0 46 11
50-59 let 0 0 5 0 17 3 13 0 0 0 0 0 35 3
60-69 let 0 0 6 1 9 1 3 0 0 0 0 0 18
nad 70 let 4 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 7 0
Celkem 6 0 23 3 60 14 41 4 0 0 0 0 130 21

Vékova struktura akademickych a védeckych pracovnikl s uvedenim poctu zen (v dané struktute). Vykazuji se pocty fyzickych osob k 31. 12. (pouze osoby
v pracovnim poméru, tedy bez zahrnuti osob pracujicich na DPP a DPC).
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Tabulka 2.10 Poc¢ty akademickych a védeckych pracovnikii podle rozsahu pracovnich uvazki a nejvyssi dosazené kvalifikace

(pocty fyzickych osob dle rozsahu uvazki)

Akademicti pracovnici
Védecti pracovnici*
lf,l(:;szil:ciy prof. doc. D];ls_fi,f?)c’ ostatni Celkem Ziz?ll;o
celkem thOhO celkem zvtoho celkem ZVtOhO celkem zvtoho celkem ZVtOhO
Zeny Zeny Zeny Zeny Zeny

do 0,3 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 2 1
0,31-0,50 1 0 3 0 3 0 0 0 0 0 7 0
0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,71-1,00 5 0 19 3 56 13 41 4 0 0 121 20
Celkem 6 0 23 3 60 14 41 4 0 0 130 21
do 0,3 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 2 1

Vykazuji se fyzické osoby a rozsah jejich ivazku. Pocty akademickych a védeckych pracovnikii podle rozsahu pracovnich tvazki a nejvy$$i dosazené
kvalifikace (dle kvalifikace pouze u akademickych pracovniki, viz tabulka). Vykazuji se fyzické osoby k 31. 12. (pouze osoby v pracovnim poméru, tedy
bez zahrnuti osob pracujicich na DPP a DPC), nikoliv Givazky. V ptipadé, Ze ma dany pracovnik vice Gvazk® (na fakultd), tak rozhodny je ten pracovni
pomér, ktery je vétsi. Kazda fyzicka osoba je tak v ramci fakulty zapoétena pouze jednou (hodnota jejiho nejvyssiho uvazku).

* Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi osoba, kterd neni akademickym pracovnikem dle § 70 zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.
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